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Taekwondourheilijat 2011 pahkinankuoressa

Taekwondourheilijat 2011 ry (TU11) on helsinkildinen urheiluseura, joka perustettiin
elokuussa 2011 tarjoamaan korkeatasoista taekwondovalmennusta. Toiminta alkoi Helsingin
Konalassa syyskuussa 2011 viiden valmentajan voimin. Vuosina 2014-2021 seura on ollut
lisenssien madralla mitattuna suurin tai suurimpien seurojen joukossa.

Taekwondourheilijoissa opetetaan taekwondoa kaikille, alkaen pienista vauvoista
vanhempineen ja paattyen maajoukkuetason urheilijoiden kautta kuntoaan yllapitaviin
ikdihmisiin. Suurimmat harrastajaryhmat painottuvat idltaan 7-15-vuotiaisiin lapsiin ja
nuoriin. Harjoitusryhmat jakautuvat idn ja taitotason mukaan. Kaikilla ryhmilla on omat
vastuuvalmentajat, jotka vastaavat ryhmien valmennussuunnitelmista, tavoitteista ja
edistymisen seurannasta.

Taekwondotuntien lisaksi Taekwondourheilijat jarjestaa harrastajille runsaasti
oheisharjoittelua esim. venyttelyn, akrobatian ja kuntopiirin muodoissa. Seura tekee myds
yhteistydta muiden urheiluseurojen kanssa, esimerkiksi tarjoten taekwondovalmennusta
oheisharjoittelun muotona.

Taekwondourheilijoissa yhdistyy monipuolinen urheilulaji, pitkdn linjan valmennus- ja
kilpailukokemus seka nykyaikaiset valmennusmenetelmadt. Padajatus on, etta lajia
harjoitellaan urheiluldhtdisesti jo perusryhmista alkaen, mutta kuitenkin niin, etta jokaisella
on mahdollisuus harrastaa yksiléllisine tavoitteineen. Osalle kilpaileminen voi olla
harjoittelukokemuksen tarkein anti siind missa toisella korostuu kunnon kohottaminen tai
ryhmadssa tekeminen. TU11:ssd valmentajina toimivat omaavat pitkdan kokemuksen niin
perinteisesta taekwondosta kuin kilpataekwondosta.

Taekwondourheilijoiden sali sijaitsee Helsingin Konalassa Ristipellontien liikuntahallissa.
Harjoittelutilaa on noin 500 neliémetria ja halli mahdollistaa kaikki urheilijoiden tukitoimet
hieronnasta punttisaliin. Yhteistyd liikuntahallin muiden seurojen ja toimijoiden kanssa on
tiivista mahdollistaa monenlaisia synergiaetuja.
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Vuoden 2022 ydintoiminta

Taekwondourheilijoiden toimintaa ohjaa visio, joka on muodostettu alun perin seuran
ensimmadiselle kymmenelle toimintavuodelle pddttyen vuoteen 2021. Vuodenvaihteessa
2021-2021 vision toteutumista tarkasteltiin ja samalla muodostettiin uusi visio seuraavaksi
kymmenvuotiskaudeksi. Vuonna 2022 jatketaan uuden vision mukaista toimintaa, joskin
Covid-pandemia lyénee oman leimansa tahankin vuoteen.

Vuoden 2022 pdatavoite seuratoiminnassa on edelleen harrastajamddrien kasvattaminen
uusien harrastajien, mutta myds drop-outin ehkdisyn kautta. Kevatkaudella joudumme
jalleen toimimaan rajoitusten keskellda aikuisten harrastustoiminnan osalta, mutta
yleistilanne varmasti vaikuttaa vahdaisempaan uusien aloittaneiden maaraan kevaalla, kuten
vuonna 2021. Syyskaudella tavoite on kasvattaa harrastajamdaarat jdalleen uusiin kaikkien
aikojen huippulukemiin.

Harjoituskalenteriin pyritddan lisdadmaan uusia treeneja verrattuna vuoden takaiseen
tilanteeseen kaikilla harjoituskausilla (kevat, kesd, syksy). Kevdan osalta tilanne on kuitenkin
epaselva, silla ainakin alkukevat joudutaan toimimaan poikkeusaikataululla koronatilanteen
vuoksi.

Vuonna 2022 Taekwondourheilijoiden valmentajatiimid pyritdan kasvattamaan muutamalla
valmentajalla. Pddvadylda uusien valmentajien rekrytoimiseen on seuran sisdinen
valmentajakoulutus, jonka avulla pidemmadlle ehtineet harrastajat ja kilpailijat padsevat
mukaan valmennustiimiin jarjestelmallisesti ja tuetusti. Vuonna 2022 koulutusta kehitetdaan
yha sahkodisempadan ja interaktiivisempaan muotoon, jolloin koulutuksen voisi aloittaa koska
tahansa. Koulutusten lisaksi valmentajille jarjestetdaan yhteista toimintaa ja mahdollisuuksia
jakaa ajatuksiaan toistensa kanssa.

Vuonna 2018 aloitettu kilpatoiminnan kehittamiseen ja laadunvalvontaan tdhtaava
valiokuntatoiminta jatkuu edelleen. Valiokunnat kokoontuvat noin kerran kuussa ja toimivat
linkkind aktiivisten urheilijoiden ja ndiden huoltajien sekd seuratoimijoiden valilla.

Ottelukilpailutoiminnan puolella vuoden painopistekilpailut ovat Aikuisten ja
paraurheilijoiden EM-kilpailut Manchesterissa toukokuussa seka mahdollisesti universiadit
heindkuussa. Liikesarjajoukkueen painopistekilpailu ovat Korean MM-kilpailut huhtikuussa
sekd tammikuulta kesaan siirtyneet PM-kilpailut. Molempien kilpailumuotojen kilparyhmia
pyritdaan kasvattamaan harrastajille suunnattujen kilpatreenien kautta.
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Strategia

Strategia ohjaa toimintaa Taekwondourheilijoissa. Se kiteytyy visioon, missioon ja arvoihin.
Visio kertoo, mihin suuntaan etenemme ja mitda haluamme olla tulevaisuudessa. Missio taas
muistuttaa ydintoiminnan keskeisista motiiveista. Arvot ovat keskeisin osa strategiaa, silla
niissa tiivistyvat tarkeimmat periaatteet koko toiminnan taustalla.

Strategia seuraavalle 10-vuotiskaudelle pdivitettiin vuodenvaihteessa 2020-2021. 2022 on
uuden strategian toinen toimintavuosi.

Visio 2031
TU11 on vuonna 2031 suurin suomalainen taekwondo-organisaatio, jolla on useita
toimipisteita ja yhteistydseuroja.

TU11 on vuonna 2031 Suomen paras ymparist6 harjoitella taekwondoa.

TU11 toteuttaa arvojaan ja toiminta on sosiaalisesti, taloudellisesti ja ympariston
nakékulmasta kestdavaa.

TU11 on vuonna 2031 kaikissa taekwondon virallisissa kilpailumuodoissa kansallisesti paras
taekwondoseura ja kansainvalisesti sen aikuisurheilijat ovat arvokisamitalitasolla.

TU11 on teknisen ja urheilullisen kehityksen etulinjassa.

Missio
Taekwondourheilijoiden missio on:

Kasvattaa eettisesti kestdvalld tavalla kansainvdlisen tason huippu-urheilijoita ja
urheilullista eldmdntapaa toteuttavia ihmisid sekd parantaa taekwondon tunnettavuutta ja
asemaa lajina Suomessa.

Arvot

Taekwondourheilijoiden nelja perusarvoa ja toiminnan kulmakivea

ovat INNOSTUS, OSAAMINEN, SUUNNITELMALLISUUS ja VALITTAMINEN.
Taekwondourheilijoille arvot ovat olennainen osa toimintaa ja ohjaavat myds arjen
padtoksentekoa ja kdytant6jd. Kun missio ja visio kertovat miksi asioita tehddan ja mihin
haluaisimme pddstd, arvot kertovat miten toimimme ja toteutamme missiota ja matkaamme
kohti visiota.
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Taloudelliset tavoitteet

Taekwondourheilijoiden missio ohjaa myds taloutta. Taekwondourheilijat pyrkii luomaan
ympadriston, joka mahdollistaa kansainvalisten huippu-urheilijoiden kasvattamisen. Tavoite
onnistuu kasvattamalla toiminnan maarda ja parantamalla sen kannattavuutta. Kdaytannossa
tama tarkoittaa riittavaa kassavirtaa, jolla saadaan katettua vuokrakulut, palkat, palkkiot,
korvaukset ja harrastustoiminnan kulut. Pakollisten kulujen jalkeen tuloja pitdisi jadada vield
toiminnan kehittdmiseen ja olosuhteiden parantamiseen.

Ydintoiminnan painopistealueet

Harrastustoiminta Vastuu: Sampo Pajulampi
Valmennustoiminnan kehittaminen ja linjaaminen
Valmentajien kouluttaminen ja kehittaminen
Harrastajamaddrien kasvattaminen

Vastuu: Sampo Pajulampi ja Pauli Raivio
Kilpailutoiminnan kehittaminen ja suunnittelu
Kilpailutoiminnan kasvattaminen
Huippu-urheilijoiden ja huipulle tdhtdavien
pdivittdisvalmennus ja tuki

Vastuu: Mari Lapinsalo

Viihtyisa ja turvallinen toimintaymparisto
Toimintaympdriston kehittdminen

Vastuu: Sampo Pajulampi

Jasenrekisterin ja laskutusjarjestelman yllapito
Kommunikaatio ja viestinta

Verkkosivut ja uutiset

Kilpailutoiminta

Toimintaymparisto

Tietojdrjestelmat
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Vuoden 2022 Tavoitteet tunnuslukuina

2022 2021
Liikevaihto 28500 € 262920 €
Harjoitusmaksutuotot 185 000 € 160 731 €
Harrastajamadra (koko vuoden | 600 523
aktiiviset)
Jasenmaara (aktiiviset vuoden | 400 292
vaihtuessa)
Harjoitusten maara vuodessa (h) | 2500 2170
Harjoitusryhmien maara 40 34
Valmentajien maara 22 20
Suoritettuja vy6arvoja 475 441
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Seuratoiminta

Vuonna 2022 seuratoiminta ei vaadi jareitda muutoksia. Hallitus paattaa keskeiset toimintaa
ohjaavat linjaukset, jotka toiminnanjohtaja vie kdytant66n. Toiminnanjohtajan tarkeimmat
resurssit ovat muut tyontekijat ja valmennustiimi. Kilpatoiminnan kehittdmisesta vastaavat
kilpailumuotojen omat valiokunnat seka vastuuvalmentajat.

Kokoukset

Seuran vuosikokous jarjestetddn toukokuussa 2022. Seuran hallitus kokoontuu vuoden
aikana vahintaan 4 kertaa, Tarkoitus on kuitenkin kokoontua 6 - 10 kertaa joko kasvotusten
tai videoneuvottelutydkaluja hyddyntdaen. Taman lisdksi kdydaan keskusteluja ja tarvittaessa
jarjestetdaan ad hoc -palavereja hallituksen omalla Slack-kanavalla, jotta voidaan reagoida
nopeasti toiminnan asettamiin vaatimuksiin.

Hallituksen kokousten lisdksi valiokunnat kokoontuvat oman aikataulunsa mukaan.
Talous

Koronavuodet ovat olleet taloudellisesti haastavia ja ainoastaan lukuisten ulkoisten tukien
ansiosta on padsty nollatulokseen. Vuoden 2022 tavoitteena on lisatd harrastajamdaraa
merkittavasti ja siirtyd sen myota taloudellisesti vakaalle kasvu-uralle.

Keskeinen haaste vuonna 2022 on uusien toimitilojen hankinta ja niihin muuttaminen kesalla.
Nykyinen vuokrasopimus paattyy heindkuussa. Muuttoon liittyy paitsi suoria kustannuksia,
myds uusien tilojen kunnostaminen vaatii huomattavia taloudellisia panostuksia. Vuoden
tulos jadaneekin selvasti tappiolliseksi.

Luottamustoimet

Teemu Heino jatkaa jasenend pddkaupunkiseudun Urheiluakatemian hallintoneuvostossa,
mutta jattdd toimensa seuraparlamentissa.

Matti Sairanen toimii Suomen taekwondoliiton hallituksen jasenend sekda Helsingin
seuraparlamentissa seuran edustajana.

Tyontekijat

Vuonna 2022 Taekwondourheilijoissa tyoskentelee kuusi tyontekijaa. Tyontekijoista kaksi on
tdysipdivaisid ja nelja osa-aikaista. Toinen tdyspdivaisistd on seuran toiminnanjohtaja ja
toinen matalan kynnyksen liikunnan ja nuorisoliikunnan kehittdmiseen keskittyva
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seuratyontekijd. Osa-aikaiset tydntekijat toimivat tiiviisti valmennustoiminnan parissa, mutta
auttavat tarvittaessa hallinnollisissa ja yllapidollisissa tdissda. Uusia rekrytointeja
palkkasuhteeseen ei 2022 ole budjetoitu, mutta vapaaehtoisia ohjaajia ja valmentajia on
tarkoitus kouluttaa edelleen lisda.

Tiedotustoiminta

Vuonna 2022 tiedotustoimintaan ei tehdda merkittavia muutoksia. Taekwondourheilijoiden
pddasiallinen tiedotuskanava on internetsivusto osoitteessa www.tu1l.fi. Viikon tarkeimmat
tiedotteet ldhetetddn seuran sisdisen Whatsapp-kanavan kautta. Lisdksi harrastajille
l[dhetetddn noin kerran kuukaudessa tarkeimmat uutiset sahkdpostilla, annetaan paperisia
tiedotteita ja ilmoitetaan tarkeista asioista seuran ilmoitustaululla tarpeen mukaan.
Kilpatoiminnassa tdrkednda kaksisuuntaisena tiedotuskanavana sekda valmentajien
kommunikaatiokanavana toimii Slack.
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Harrastustoiminta

Paivittaisharjoittelu

Vuonna 2022 Taekwondourheilijat tarjoaa harjoituksia ympdri vuoden lukuun ottamatta
kahden viikon mittaisia kesd- ja joulutaukoja. Kevdan harjoituskalenteri mukailee pitkalti
syksyn 2021 kalenteria. Kesdlld aikatauluihin tulee kevennystd ja harrastajille jarjestetdadn
enemmadn oheisharjoittelumahdollisuuksia seka ulkoharjoituksia. Syyskaudella tavoitteena
on lisdtd ryhmien maaria maltillisesti. Oleellisin tavoite syksylle on harrastajamaarien reilu
kasvattaminen noin 50 harrastajalla edellisvuoteen verrattuna. Vuodenvaihteen
harrastajamaadran tulisi ndin ollen olla noin 280 harrastajaa.

Jarjestettdvat leirit ja tapahtumat

Taekwondourheilijat pyrkii toimimaan aktiivisena leiri- ja tapahtumajarjestdjana niin omille
kuin seuran ulkopuolisillekin harrastajille. Kohderyhmat vaihtelevat perusharrastajista
kansainvdlisen tason urheilijoihin

Vuonna 2022 tavoitteena on jdrjestaa:

e Kaikille harrastajille avoin seuran kevdtpdivad. Ohjelmassa harjoittelua, palkitsemisia
ja seuratoiminnan esittelyd harrastajille ja ndiden vanhemmille

e 1-2 otteluleirid, joihin kutsutaan myo6s ulkomaisia huippuvalmentajia ja -urheilijoita
ohjaajiksi koronatilanteen salliessa

e 1-2 liikesarjaleirid, johon kutsutaan myds ulkomaisia huippuvalmentajia ja -
urheilijoita ohjaajiksi koronatilanteen salliessa
2-4 harrastajille suunnattua avointa leirid
Kaudenpaattdjdiset kilparyhmadssa treenaaville urheilijoille idsta riippumatta
4-6 salikisatapahtumaa

Avoimet ovet, vierailut ja naytokset

Taekwondourheilijoiden tavoitteena on olla aktiivinen ja nakyva paikallinen toimija. Pyrimme
osallistumaan ldhialueiden tapahtumiin ja teemapadiviin joko naytdsjoukkueella tai
pystyttamalla esittelypisteen. Kevddn osalta selvitetddn erityisesti ldhikoulujen teema- ja
liikuntapadivid. Alkusyksylld olemme tietysti taas mukana Malminkartanon elojuhlilla seka
mahdollisesti muissa paikallisissa tapahtumissa. Elokuussa jarjestetaan myds salilla avoimien
ovien pdivad, jossa kiinnostuneet padsevat tutustumaan lajiin ja seuraan demoharjoitusten ja
keskusteluiden muodossa.

Teemme myds yhteistyota ldhikoulujen kanssa. Kouluryhmat kayvat salilla harjoittelemassa
tai sitten ohjaaja menee koululle pitamaan liikuntatuntia. Kouluyhteistydn sesonkiaikoja ovat
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tammi-helmikuu ja elo-syyskuu. Korona-aikana kouluvierailut ja lajikokeilut ovat jadneet
vahiin, mutta tavoitteena on elvyttda toiminta heti kevatkauden kuluessa.

Osallistuminen seuran ulkopuolisiin tapahtumiin

Taekwondourheilijat kannustaa seuralaisia osallistumaan mahdollisimman kattavasti
esimerkiksi Taekwondoliiton jdrjestdmiin tapahtumiin kuten leireille ja kisoihin. Naista
tapahtumista uutisoidaan ja tiedotetaan harrastajille sadannollisesti. Sali on myds kokonsa ja
sijaintinsa puolesta ihanteellinen liiton tapahtumille. Esimerkiksi maajoukkueleireja
isdnndidddn saanndllisesti.

Vyokokeet

Vyodkokeet ovat harrastajalle konkreettinen tasonmittari. Vydarvot ovat myés luonnollinen
tapa jakaa harjoitusryhmia idn lisaksi kokemustason mukaan. Vuonna 2021
Taekwondourheilijat jarjestaa kaikille ika- ja tasoryhmille viisi vydkoemahdollisuutta.
Ylemmat vyot saavat yha kokeista yksildllisen palautteen sahkopostitse. Madrdllisen
tavoitteena on graduoida yli 350 uutta vydarvoa vuonna 2022.
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Kilpailutoiminta

Ottelukilpailun puolella painopistekilpailut ovat toukokuiset aikuisten EM- ja para-EM-
kilpailut. Lisdaksi Universiadeihin heindkuussa tavoitellaan edustusta mahdollisuuksien
mukaan. Harjoittelussa korostuu yksil6llisyys, vaikka harjoittelu onkin ryhmdmuotoista.
Yksil6llisyytta lisataan luomalla erilaisia kehityspolkuja ja tarjoamalla kattava toiminta- ja
tukiympadristd, jossa urheilija voi kehittya itselleen ominaiseen tapaan. Kuitenkin oleellista on
my0s painottaa ryhmadharjoittelun ja ryhmassa toimimisen merkitysta kehitykselle.

Liikesarjajoukkueen painopistekilpailut ovat Koreassa kevaalla jarjestettavat MM-Kkilpailut,
johon todenndkdisesti saadaan muutama edustuspaikka. My6s tammikuulta kesalle siirretyt
Ruotsin PM-kilpailut rytmittavat harjoittelua kevatkaudella. Valmentajatiimiin liittyi vuoden
vaihteessa pari uutta valmentajaa, joten kehitystyotakin paastaan tekemaan varmasti.

Jarjestettavat kilpailut

Taekwondourheilijat jarjestda 4-6 salikisaa vuoden aikana. Salikisoissa kilpaillaan seka
ottelussa etta liikesarjoissa. Salikisat ovat matalan kynnyksen tapahtuma, jossa kuka
tahansa ikdan tai kokemustasoon katsomatta voi tulla hakemaan kisakokemusta tai
ensikosketusta kilpailemiseen.

Jarjestettdvat leiritykset

e Kansainvalisia leirityksia jarjestetdan 2-4
e Kansallisen tason leirityksid tarpeen mukaan
e Liiton leirityksien isanndinti

Taekwondourheilijat kilpailuissa

Taekwondourheilijat osallistuu seuraaviin kilpailuihin:
e 4-6 kertaa ulkomaan kisaa seka kevat- etta syyskaudella
e 6 kertaa otteluliigakilpailuihin ja SM-kisoihin

e Arvokisoihin valintojen mukaisesti

Tavoitteet ovat samat molempien kilpailumuotojen osalta.

@ Pohjola Sairaala  |AUTOKESKUS



Allekirjoitukset

Helsingissa 8.2.2022

I e / . .-__._ /__/ s //
- (/ / /
Teemu Heino Sampo Pajulampi

7y fo—

Juho Kostiainen

Petteri Kauppinen
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